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1. Contexte général

Le Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme est une organisation du 21*™ siécle fondée sur
le partenariat, congue pour accélérer la fin des épidémies de ces trois maladies. Ce modéle de partenariat du Fonds
mondial s'appuie sur la collaboration des CCM (Country Coordinating Mecanism ou Instance de Coordination Nationale)
qui sont mis en place par les pays bénéficiaires du Fonds mondial.

La plus récente subvention du Fonds mondial mobilisée par le CCM-Tunisie, en appui & la riposte au VIH/sida couvre la
période allant du 1* janvier 2019 au 31 décembre 2021. Le suivi stratégique de ce financement est assuré, par le comité
technigue de Suivi Stratégique du CCM dont ses membres y compris sa présidente ont été tous élus en mars 2019,
Cependant, certaines insuffisances nécessitent d'étre améliorées ce qui permettra d’améliorer le niveau de maturité du
CCM-Tunisie :

- Le CCM ne dispose pas, aujourd’hui, d'assez suffisamment de compétences nécessaires a sa fonction de suivi
stratégique, d'ol le besoin de formation des membres du Comité de suivi stratégique et plus généralement des
membres du CCM.

- Les outils de suivi stratégique du CCM (tableaux de bord ou équivalent, outils nécessaires aux missions de
supervision, guides d'entretiens, etc.) sont faiblement développés ne permettant pas de remplir efficacement
cette fonction du CCM. Le tableau de bord permet de prendre connaissance rapidement de la situation des
indicateurs pour pouveir prendre les bonnes décisions aux bons moments.

— L'absence de temps d"analyse des PUDR du Récipiendaire Principal et plus généralement de temps structurés
d'analyse de I'implémentation avec le Récipiendaire Principal

S'appuyant sur ces points, le CCM-Tunisie a inscrit dans son plan d'action de 2019-2020, une activité visant a appuyer les
actions de suivi stratégigue et la gestion des risques a travers le recrutement d'un(e) consultant(e) national(e) en tant
que coacher pour augmenter les chances de réussite de la nouvelle subvention 2019-2021.

2. Objectif global : La consultation a pour objectif général de renforcer la capacité du COM Tunisie en suivi stratégique
des subventions du Fonds Mondial.

3. Objectifs spécifiques

- Opérationnaliser le nouveau plan de suivi stratégique du CCM ainsi que le plan d'action pour 2019-2020.

- Renforcer les compétences des membres du CCM et du secrétariat en termes de suivi stratégique.

- Accompagner la mise en place et l'utilisation d’outils de suivi stratégique des subventions par le CCM et le
comité de suivi stratégique.

- Développer des outils de suivi pour la nouvelle subvention sida et former les membres du Comité Oversight
sur 'utilisation de ces outils.

= Animer deux workshops sur le suivi stratégique des subventions du CCM, la gestion des risques et sur le
concept de suivi/évaluation et indicateurs 3 la lumiére du cadre de performance de la subvention sida en cour:
d’exécution.
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